Solano College SBDC

Rx Evaluation 

Business Assessment Form

Overview

	

	

	

	

	

	


Issues/Problems

	

	

	

	

	

	


Company’s Strengths

	

	

	

	

	

	


Company’s Weaknesses

	

	

	

	

	

	


Operations

	No Problem
	Small Problem
	Big Problem
	
	

	· 
	· 
	· 
	Organization Chart
	

	· 
	· 
	· 
	Management Staff Level
	

	· 
	· 
	· 
	Staffing Levels
	

	· 
	· 
	· 
	Communication
	

	· 
	· 
	· 
	Customer Service Plan
	

	· 
	· 
	· 
	Equipment
	

	· 
	· 
	· 
	Facility
	

	· 
	· 
	· 
	Adequate Inventory
	

	· 
	· 
	· 
	Inventory Control
	

	· 
	· 
	· 
	Production
	

	· 
	· 
	· 
	Bidding/Estimating
	

	· 
	· 
	· 
	Job Costing
	

	· 
	· 
	· 
	Sufficient Capital
	

	· 
	· 
	· 
	Forecast Projections
	


Notes

	

	

	


Sales and Profitability

	No Problem
	Small Problem
	Big Problem
	
	

	· 
	· 
	· 
	Revenues
	

	· 
	· 
	· 
	Raw Cost of Goods
	

	· 
	· 
	· 
	Labor Cost of Goods
	

	· 
	· 
	· 
	Gross Margins
	

	· 
	· 
	· 
	Fixed Expenses
	

	· 
	· 
	· 
	Debt Level
	

	· 
	· 
	· 
	Net Income
	

	· 
	· 
	· 
	
	


Notes

	

	

	


Marketing

	No Problem
	Small Problem
	Big Problem
	
	

	· 
	· 
	· 
	Existing Marketing Plan
	

	· 
	· 
	· 
	Industry Information
	

	· 
	· 
	· 
	Product and Services
	

	· 
	· 
	· 
	Demographic Information
	

	· 
	· 
	· 
	Target Market/Cust.  Profile
	

	· 
	· 
	· 
	Marketing Strategy
	

	· 
	· 
	· 
	Action Plan
	

	· 
	· 
	· 
	Collateral Materials
	

	· 
	· 
	· 
	Advertising
	

	· 
	· 
	· 
	Signage
	

	· 
	· 
	· 
	Merchandising
	

	· 
	· 
	· 
	Sales/Presentation 
	


Notes

	

	

	


Human Resources

	No Problem
	Small Problem
	Big Problem
	
	

	· 
	· 
	· 
	Job Descriptions
	

	· 
	· 
	· 
	Orientation and Training
	

	· 
	· 
	· 
	Certified Trainers
	

	· 
	· 
	· 
	Evaluations
	

	· 
	· 
	· 
	Policy Handbook
	

	· 
	· 
	· 
	Recruitment Strategy
	

	· 
	· 
	· 
	Interviewing Process
	

	· 
	· 
	· 
	Incentive Program
	

	· 
	· 
	· 
	Progressive Discipline
	

	· 
	· 
	· 
	Termination Checklist
	


Notes

	

	

	


Accounting/Record Keeping

	No Problem
	Small Problem
	Big Problem
	
	

	· 
	· 
	· 
	Bookkeeping System in Place
	

	· 
	· 
	· 
	Invoicing Current
	

	· 
	· 
	· 
	Payroll Current
	

	· 
	· 
	· 
	Accounts Receivable Current
	

	· 
	· 
	· 
	Accounts Payable Current
	

	· 
	· 
	· 
	Reports Generated
	

	· 
	· 
	· 
	Reports Utilized
	

	· 
	· 
	· 
	
	


Notes

	

	

	


Additional Notes and Observations
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